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MEMÒRIA DEL SERVEI D’ASSESSORAMENT ALS ENS 
MUNICIPALS 
 
En el Decret de l'Alcaldia 5429/2023, es va establir l'organització municipal i 
l'adscripció dels diferents serveis i ens municipals a les corresponents àrees. 
 
En el decret núm. 2449/2024 3 de d’abril juliol, es va efectuar la designació de les 
secretaries dels diferents ens instrumentals municipals que configuren el sector 
públic local d’aquest Ajuntament. 
 
En el decret 1811 de 29 de maig de 2020, es va nomenar al Sr. Joan Manel Ferrera 
Izquierdo com a Secretari dels Ens Municipals d’aquest Ajuntament 
 
Els Ens Municipals d’aquest Ajuntament són els següents:  
 

- Entitat Pública empresarial local  
 

o Epel Neàpolis  
 

- Societats Mercantils (societats privades de capital públic) 
 

o Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrú : VNG Aparcaments 

o Informació i Comunicació de Vilanova i la Geltrú, SAM (ICV SAM) 

o Companyia d’Aigües de Vilanova i la Geltrú, SAM 

 
- Organismes Autònoms 

 
o Organisme Autònom Municipal d’assistència integral Social i Sanitària 

(AISSA) 

o Institut Municipal d’educació i Treball (IMET) 

o Institut Municipal de Patrimoni Cultural (IPAC) 

 
El servei opera sota la supervisió directa del Vicesecretari de la Corporació, Sr. Joan 
Manel Ferrera Izquierdo, qui exerceix també les funcions de Secretari dels Ens 
Municipals. Actualment, el servei d’assessorament als ens municipals està integrat 
per la Sra. Maria Guitart Ruiz, tècnic especialista. 
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INTRODUCCIÓ 
 
 
Es presenta la memòria corresponent a l'any 2024 del Servei d'Assessoria als Ens 
Municipals, integrat dins del departament de Secretaria, en la qual s'exposa de 
manera general l'activitat desenvolupada per aquest servei. 
 
Aquest servei d'assessorament, seguiment i control als diversos ens municipals es 
facilita a través de les següents tasques: 
 

 Secretaria dels òrgans de govern (Consell d'Administració, Junta de Patrons, 
Consell Rector). 

 Exercici de les funcions de Vocal i Secretari en les Meses de Contractació. 

 Assistència i suport en processos judicials. 

 Supervisió dels encàrrecs a ens municipals. 

 Revisió i modificació dels estatuts dels ens municipals. 

 Formalització d’actes, contractes i convenis. 

 Validació de decrets i resolucions. 

 Realització de reunions periòdiques, tant presencials com telemàtiques, entre 
el Secretari i el personal dels diferents ens. 

 Atenció telefònica als diferents ens municipals. 

 Gestió de l'atenció per correu electrònic. 

 
 
Aquesta memòria reflecteix l'esforç constant per garantir una adequada supervisió 
i suport als ens municipals, facilitant la seva gestió i coordinació en totes les àrees 
d'interès. 
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ASSESSORAMENT ALS ENS 
 
1. Relació de reunions d’assessorament entre el Secretari i els 

diferents Ens Municipals 
 

A continuació, es presenta la comparativa del nombre de reunions celebrades 
pels diferents ens municipals amb el Secretari, Sr. Joan Manel Ferrera 
Izquierdo, durant els anys 2022, 2023 i 2024, tenint en compte que alguns 
d'ells, com la INFORMACIÓ I COMUNICACIÓ DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM 
(ICV, SAM), SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRÚ (VNG 
APARCAMENTS), EPEL NEÀPOLIS i AISSA, han sofert canvis en la gerència al 
llarg d'aquests anys. 
 

 
 

 

Ens Municipal Reunions 2022 Reunions 2023 Reunions 2024
INFORMACIÓ I COMUNICACIÓ DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM ( ICV SAM) 12 15 7

SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRÚ (VNG APARCAMENTS) 22 8 1
COMPANYIA D’AIGÜES DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM 17 15 8

IPAC -  Institut Municipal de Patrimoni 16 10 6
INSTITUT MUNICIPAL D’EDUCACIÓ I TREBALL (IMET) 14 25 12

ORGANISME AUTÒNOM MUNICIPAL D’ASSISTÈNCIA INTEGRAL SOCIAL I SANITÀRIA - AISSA 20 12 13
EPEL NEAPOLIS 12 10 7
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INFORMACIÓ I COMUNICACIÓ DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM (ICV SAM): 
Aquesta societat ha experimentat un augment de reunions el 2023 (15 reunions) 
respecte al 2022 (12 reunions), però ha registrat una disminució el 2024 (7 
reunions). Aquest canvi pot estar relacionat amb el nou model de gestió o la nova 
gerència, que probablement ha introduït una reestructuració en la convocatòria de 
les reunions. 
 
SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRÚ (VNG 
APARCAMENTS): Aquesta societat mostra una caiguda dràstica en el nombre de 
reunions, passant de 22 reunions el 2022 a només 1 reunió el 2024. Aquest descens 
significatiu pot estar vinculat a un canvi de gerència o a una reorientació en la gestió 
i organització interna, que ha fet que les reunions siguin menys freqüents. 
 
COMPANYIA D’AIGÜES DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM: El nombre de 
reunions ha experimentat una lleugera disminució entre 2022 (17 reunions) i 2024 
(8 reunions). Tot i així, el nombre de reunions es manté relativament alt, la qual 
cosa podria indicar una estabilitat en la seva gestió. 
 
IPAC - INSTITUT MUNICIPAL DE PATRIMONI: Aquesta entitat ha vist una 
reducció en el nombre de reunions, passant de 16 reunions el 2022 a 6 reunions el 
2024. Tot i així, aquesta disminució no és tan pronunciada com en altres societats, 
potser per un ajust en la seva activitat. 
 
INSTITUT MUNICIPAL D’EDUCACIÓ I TREBALL (IMET): Aquest ens mostra un 
augment destacat en el nombre de reunions el 2023 (25 reunions) en comparació 
amb el 2022 (14 reunions), però ha experimentat una disminució significativa el 
2024 (12 reunions). Aquest augment de reunions el 2023 podria estar relacionat  
amb nous objectius de gestió que s'han anat ajustant al llarg del 2024. 
 
ORGANISME AUTÒNOM MUNICIPAL D’ASSISTÈNCIA INTEGRAL SOCIAL I 
SANITÀRIA - AISSA: Les reunions han passat de 20 reunions el 2022 a 12 el 
2023, i 13 el 2024. La lleugera disminució podria ser deguda a una nova estratègia 
de gestió o a una reorganització interna, tot i que es manté un nombre de reunions 
força regular. 
 
EPEL NEÀPOLIS: Aquesta societat ha passat de 12 reunions el 2022 a 7 reunions 
el 2024, mostrant una disminució moderada que podria estar relacionada amb els 
canvis en la gerència i l'optimització de la seva activitat. 
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La comparativa mostra una tendència general a la disminució del nombre de 
reunions en la majoria de les societats mercantils, especialment en aquelles que 
han experimentat canvis de gerència, com és el cas de VNG Aparcaments i ICV 
SAM. Això podria reflectir un procés d’adaptació a nous models de gestió o una 
reorientació de les seves activitats internes. No obstant això, la variabilitat en les 
reunions també indica una gestió més flexible i ajustada a les necessitats 
específiques de cada ens. 
 
A continuació, es detallen les reunions mantingudes entre els responsables de la 
gerència dels ens i el secretari, amb la finalitat d'efectuar tasques d'assessorament, 
durant l'any 2024. 

 
- ENTITAT PÚBLICA EMPRESARIAL LOCAL (EPEL) 

 

 
 
- SOCIETATS MERCANTILS (SOCIETATS PRIVADES DE CAPITAL 

PÚBLIC) 
 

 SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRÚ (VNG APARCAMENTS) 

 INFORMACIÓ I COMUNICACIÓ DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM (ICV SAM) 

 COMPANYIA D’AIGÜES DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM 

 

 
 
 

ENS EPEL NEAPOLIS
DATA ANOTACIONS 

12/1/2024 Reunió contractació auditor
26/2/2024 Reunió temes varis
27/3/2024 Reunió temes: Encàrrecs a Neàpolis
30/5/2024 Reunió temes varis
26/7/2024 Reunió temes varis
26/9/2024 Reunió temes varis
6/11/2024 Reunió temes varis

ENS SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRÚ (VNG APARCAMENTS)
DATA ANOTACIONS 

12/1/2024 Reunió tema procés de gerència
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ENS COMPANYIA D’AIGÜES DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM 
DATA ANOTACIONS  

10/1/2024 Reunió canvi forma de gestió del servei de neteja 
1/03/20204 Tema: Varis  

5/3/2024 Reunió jubilacions parcials 
3/7/2024 Tema: Varis  
4/7/2024 Tema: Varis  
6/9/2024 Tema: Varis  

10/10/2024 Tema: Varis  
18/12/2024 Tema: Jubilacions parcials 

 

- ORGANISMES AUTÒNOMS 
 

 ORGANISME AUTÒNOM MUNICIPAL D’ASSISTÈNCIA INTEGRAL SOCIAL I 
SANITÀRIA (AISSA) 

 INSTITUT MUNICIPAL DE PATRIMONI CULTURAL (IPAC) 
 INSTITUT MUNICIPAL D’EDUCACIÓ I TREBALL (IMET) 

 

 

ENS INFORMACIÓ I COMUNICACIÓ DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM ( ICV SAM)
DATA ANOTACIONS 

23/2/2024 Reunió tema laboral
6/3/2024 Reunió tema contractacions personal
6/9/2024 tema reclamació incapacitat laboral 
19/9/2024 tema reclamació incapacitat laboral 
25/9/2024 tema incapacitat laboral 
8/10/2024 Temes varis

23/10/2024 Temes varis

ENS ORGANISME AUTÒNOM MUNICIPAL D’ASSISTÈNCIA INTEGRAL SOCIAL I SANITÀRIA - AISSA
DATA ANOTACIONS 

12/1/2024 Reunió temes varis
23/2/2024 Reunió temes varis
6/3/2024 Reunió tema pagament interessos sentència
27/3/2024 Reunió temes varis
13/6/2024 Reunió temes varis
23/7/2024 Reunió temes varis
13/9/2024 reunió tema estabilització
27/9/2024 reunió tema Plantilla

25/10/2024 reunió tema informe DIBA
28/10/2024 reunió tema conveni AISSA
22/11/2024 Mesa de Negociació
28/11/2024 Tema: Retribucions
16/12/2024 Tema conveni col·lectiu 
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2. SESSIONS REALITZADES PELS  DIFERENTS ENS MUNICIPALS 
 
- Anàlisis de les sessions realitzades per l’Entitat Pública 

empresarial local EPEL NEÀPOLIS 
 

 
 

Durant el 2024, l'Entitat Pública Empresarial Local (EPEL) Neàpolis ha 
desenvolupat una gestió operativa estructurada i eficient, basada principalment 
en la celebració de sessions de Mesa de Contractació i Consells, amb una clara 
orientació cap a la coordinació estratègica i la supervisió de processos de 
contractació. 
 

ENS IPAC -  Institut Municipal de Patrimoni 
DATA ANOTACIONS 

11/1/2024 Reunió temes varis
9/2/2024 Reunió temes varis
25/7/2024 Reunió temes varis
10/9/2024 Reunió temes varis

17/10/2024 Reunió temes varis
8/11/2024 Reunió temes varis

ENS INSTITUT MUNICIPAL D’EDUCACIÓ I TREBALL (IMET)
DATA ANOTACIONS 

11/1/2024 Reunió tema substitucions
22/1/2024 Reunió temes varis
5/3/2024 Reunió tema consell rector
24/5/2024 Reunió temes varis
4/6/2024 Reunió temes varis
5/9/2024 Reunió temes varis
17/9/2024 Reunió tema consell rector
27/9/2024 Reunió tema procès gerència
30/9/2024 Reunió tema gerència
2/10/2024 Reunió tema excedències

10/10/2024 Reunió temes varis
20/12/2024 Reunió tema bonificacions ordenança preus publics

Ens
Mesa

Contractació Consells Decrets 
Resolucions 

Gerència
Encàrec 

Mitjà Propi

NEÀPOLIS 7 7 0 0 2

Total 7 7 0 0 2
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En total, s'han celebrat 7 sessions de la Mesa de Contractació, centrades en la 
gestió de contractes per a la realització de serveis i obres essencials per al 
funcionament de l'entitat, garantint la transparència i el compliment de la 
normativa vigent. A més, s'han celebrat 7 sessions de consell, que han servit per 
establir directrius estratègiques, coordinar les activitats i assegurar que les 
decisions estiguessin alineades amb els objectius institucionals de l'EPEL. 
 
Durant aquest període no s'han registrat sessions relatives a decrets ni a 
resolucions de gerència, fet que suggereix una gestió operativa sòlida i una 
resposta àgil als canvis sense necessitat de processos formals addicionals. 
 
En conjunt, l'EPEL Neàpolis ha demostrat una organització eficient, amb una 
gestió interna sòlida i ben coordinada, assegurant el bon funcionament operatiu 
i una resposta àgil a les necessitats administratives i estratègiques. 

 
- COMPARATIVA ENTRE ELS ANYS 2021-2024 

 

 

 

Ens
Mesa

Contractació Consells Decrets 
Resolucions 

Gerència

Any 2021 0 1 1 19

Any 2022 1 5 6 34

Any 2023 1 6 9 1

Any 2024 7 7 0 0

TOTALS 9 18 15 35
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Durant el període 2021-2024, l'EPEL NEÀPOLIS ha celebrat un nombre variable de 
sessions que s'han centrat en diferents àrees de decisió i operació dins de l'entitat. 

 

Mesa de contractació 

Durant el període 2021-2024, la mesa de contractació d’EPEL NEÀPOLIS ha estat 
responsable de la supervisió i adjudicació dels contractes necessaris pel bon 
funcionament de l’entitat. Aquesta activitat ha estat fonamental per garantir 
processos transparents i eficients en la gestió de recursos públics. Els acords 
adoptats en aquestes sessions han servit per formalitzar contractes, establir 
procediments de licitació i assegurar-se que tots els processos es duguessin a terme 
d’acord amb la normativa vigent. 

 

Consells 

Els consells celebrats per EPEL NEÀPOLIS han jugat un paper clau en la presa de 
decisions estratègiques i en l’avaluació del progrés de les activitats de l’entitat. 
Aquestes sessions han servit com a fòrum per establir objectius a mitjà i llarg 
termini i per coordinar les accions de l’Epel amb altres actors institucionals. A través 
d’aquests consells, s’han revisat les prioritats operatives i s’han ajustat les 
estratègies en funció de les necessitats emergents de l’entitat. 

 

Decrets 

Les sessions dedicades a la gestió de decrets han permès establir normatives 
internes i resoldre qüestions administratives puntuals. A través d’aquestes sessions, 
s’han adoptat decisions operatives que han facilitat l’adaptació a noves necessitats 
o a canvis normatius, així com l’optimització dels processos interns. Els decrets 
aprovats han sigut eines clau per regular aspectes específics de l’activitat de 
l’entitat i per mantenir el seu funcionament operatiu dins d’un marc legal adequat. 

 
Resolucions de gerència 

Les resolucions de gerència han estat centrades en la gestió interna de l’entitat, 
abordant qüestions operatives i administratives relacionades amb els recursos 
humans, materials i financers. Aquestes han estat clau per coordinar i dirigir les 
actuacions internes de l’Epel. Les resolucions adoptades han permès a la gerència 
resoldre qüestions específiques de manera eficaç, assegurant la correcta execució 
dels plans operatius de l’entitat. 
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- Anàlisis de les sessions realitzades per les Societats Mercantils 
(societats privades de capital públic) 

 

o Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrú : VNG Aparcaments 
o Informació i Comunicació de Vilanova i la Geltrú, SA (ICV SAM) 
o Companyia d’Aigües de Vilanova i la Geltrú, SAM 

 
 

 
 
En conjunt, les tres societats mercantils de capital públic han mostrat un 
comportament distint en termes d’activitat i processos.  
 
VNG Aparcaments i ICV, SAM han mantingut una activitat més moderada en 
termes de sessions de contractació i gestió estratègica, amb una autogestió 
destacable en els recursos.  
 
En canvi, CIA. Aigües ha demostrat un alt grau d’activitat en matèria de 
contractació, amb un gran nombre de sessions de consell i una considerable 
quantitat de resolucions de gerència, indicant una gestió operativa detallada i 
continua.  

Ens
Mesa

Contractació Consells Decrets
Resolucions 
de gerència

Encàrec 
Mitjà Propi

VNG APARCAMENTS 1 7 1 1 0
ICV, SAM 0 5 0 0 2
CIA. AIGÜES 25 12 0 135 1

Total 26 24 1 136 3
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Les resolucions de gerència, en particular, han estat claus per a l'eficàcia de la 
gestió de Cia. Aigües, tot i que també s'ha evidenciat una pràctica mínima 
d'encàrrecs per mitjà propi.  
 
Així, es pot concloure que la major part de les societats han optat per una gestió 
interna eficient, amb un ús limitat de serveis externs, mentre que Cia. A igües ha 
mantingut un control més extens sobre els processos operatius. 

 
- COMPARATIVA CONSELLS D’ADMINISTRACIÓ (any 2021 – Any 2024) 

 

 
 

 
 
A nivell global, el nombre de consells celebrats per aquests tres ens municipals ha 
mostrat una evolució notable. El total de consells va passar de 14 sessions el 2021 
a 24 sessions el 2024, amb una variabilitat en els anys intermedis (19 sessions el 
2022 i 17 el 2023). Aquesta tendència ascendent indica una major implicació i una 
necessitat de coordinació més intensa entre els ens municipals en els darrers anys, 
possiblement com a resposta a l'evolució dels seus projectes i responsabilitats 
operatives. 
 

Ens Consells 2024 Consells 2023 Consells 2022 Consells 2021
VNG APARCAMENTS 7 6 6 4
ICV, SAM 5 3 6 2
CIA. AIGÜES 12 8 7 8

TOTALS 24 17 19 14
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Els resultats mostren que, en general, els ens municipals han augmentat l'activitat 
en la celebració de consells d’administració al llarg dels anys, amb una especial 
estabilitat o creixement a CIA. Aigües i una lleugera tendència a l'augment a VNG 
Aparcaments. ICV, SAM, per la seva banda, ha presentat una variabilitat més 
destacada en la convocatòria de consells. Aquesta evolució pot reflectir una 
resposta a canvis en les necessitats operatives, projectes en curs o adaptacions a 
noves estratègies dins de cada entitat. En conjunt, l'augment global del nombre de 
consells celebrats mostra un enfocament actiu i un compromís constant amb la 
supervisió i la presa de decisions en aquests ens municipals. 
 
- Anàlisis de les sessions realitzades per Organismes Autònoms 

 

 Organisme Autònom Municipal d’assistència integral Social i Sanitària 
(AISSA) 

 Institut Municipal d’educació i Treball (IMET) 
 Institut Municipal de Patrimoni Cultural (IPAC) 

 

 
 

  

  

ORGANISMES AUTÒNOMS
2024

Ens
Mesa

Contractació Consells Decrets 
Resolucions 

Gerència

AISSA 15 9 55 444

IMET 0 6 346 953

IPAC 0 7 400 2

Total 15 22 801 1399
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Durant l'any 2024, els organismes autònoms han mostrat una activitat 
considerable en diverses àrees de gestió, amb una concentració destacada en 
processos de contractació, decrets, resolucions de gerència i consells 
d'administració. 
 
En primer lloc, la "Mesa de Contractació" ha registrat un total de 15 sessions 
entre els tres ens, amb AISSA destacant-se en aquest àmbit amb 15 sessions. 
Això reflecteix una tasca significativa de supervisió i gestió dels processos 
contractuals, essencial per garantir la transparència i l'eficàcia en l’adjudicació 
de contractes públics. 
 
Pel que fa als decrets, s'han emès 801 decrets en total, amb IMET i IPAC mostrant 
un gran volum d'activitat en aquest àmbit, amb 346 i 400 decrets 
respectivament. Els decrets són essencials per establir decisions executives que 
afecten les operacions dels organismes, reflectint una clara tasca de gestió 
interna i d’implementació de polítiques i mesures. 
 
Quant a les resolucions de gerència, s'ha registrat un volum molt elevat, amb un 
total de 1.399 resolucions. IMET lidera aquesta categoria amb 953 resolucions, 
seguit d'IPAC amb 2 i AISSA amb 444. Aquestes resolucions són claus per a la 
presa de decisions operatives diàries, demostrant un alt grau d'activitat 
administrativa i una constant supervisió de les operacions internes dels 
organismes. 
 
Finalment, els consells d'administració s'han celebrat de manera més moderada, 
amb un total de 22 sessions en total. AISSA, amb 9 consells, ha estat l'organisme 
amb una major activitat en aquest àmbit, seguit d'IMET i IPAC amb 6 i 7 consells 
respectivament. Els consells representen un espai fonamental per a la supervisió 
estratègica i la presa de decisions a nivell institucional. 
 
En resum, durant l'any 2024, els organismes autònoms han mantingut una 
activitat elevada en la gestió dels seus processos interns, amb especial intensitat 
en l'emissió de decrets i resolucions de gerència. Les sessions de contractació i 
consells han estat menys nombroses, però també han jugat un paper fonamental 
en la coordinació i supervisió de les seves operacions. Aquest conjunt d'activitats 
reflecteix una organització activa, orientada a la presa de decisions eficaç i a la 
supervisió contínua de la seva gestió operativa. 
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- COMPARATIVA CONSELLS RECTORS / JUNTA DE PATRONS (any 2021 – Any 
2024) 

 
 

 
 

 
 

 
Durant el període de 2021 a 2024, els consells d'administració dels organismes 
autònoms han reflectit una variabilitat significativa en la seva convocatòria.  
 
El nombre total de consells celebrats ha experimentat una tendència d'augment, 
passant de 14 consells en 2021 a 22 en 2024, amb oscil·lacions interanuals que 
indiquen canvis en la gestió interna i les necessitats operatives de cada organisme. 
Aquestes fluctuacions poden estar associades a diversos factors, com l'adaptació a 
noves exigències administratives, la implementació de nous projectes o canvis 
estratègics que requereixen una supervisió més intensa. 
  

Ens
Consells 

2024
Consells 

2023
Consells 

2022
Consells 

2021

AISSA 9 3 7 4

IMET 6 7 4 4

IPAC 7 6 8 6

Totals 22 16 19 14
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DESGLOSSAMENT PER ANYS: 
 
2021: El primer any del període va registrar el nombre més baix de consells (14 
en total), amb una distribució relativament equilibrada entre els tres organismes. 
Aquest nombre pot reflectir una fase de consolidació de les activitats dels 
organismes autònoms i un menor volum d’assumptes que requerien la convocatòria 
de consells. 
 
2022: Els consells celebrats van augmentar a 19 en total, amb una variabilitat 
entre els organismes. Aquest increment pot estar relacionat amb una necessitat 
més gran de coordinació i presa de decisions estratègiques a mesura que les 
entitats avançaven en els seus projectes i en la seva gestió operativa. 
 
2023: Es va produir una lleugera disminució en el total de consells celebrats, amb 
16 sessions en total, després de l'augment registrat el 2022. Això podria indicar 
una estabilització dels processos interns dels organismes o una menor necessitat 
de convocar consells a mesura que s’anaven completant projectes o iniciatives. 
 
2024: El nombre total de consells va tornar a augmentar significativament, arribant 
a 22, el que reflecteix una intensificació de l’activitat i una major demanda de 
supervisió i presa de decisions. Aquest increment podria estar relacionat amb la 
implementació de nous projectes o amb canvis estructurals en els organismes que 
van requerir una major coordinació. 
 
DISTRIBUCIÓ PER ENTITATS: 
 
AISSA: L'activitat de consells d'AISSA ha mostrat una gran variabilitat, amb un 
augment notable a 2024, arribant a 9 consells. Aquest increment és considerable 
si es compara amb els 3 consells del 2023. Els anys anteriors, 2021 i 2022, es van 
mantenir més estables amb 4 i 7 consells respectivament. La variabilitat en el 
nombre de consells pot reflectir canvis en les necessitats operatives d’AISSA o 
l’augment de projectes que han requerit una supervisió més intensa durant el 2024. 
 
IMET: Els consells celebrats per IMET han mostrat una activitat relativament 
estable al llarg del període, amb 4 consells en 2021 i 2022, seguit d’un lleuger 
increment a 7 consells en 2023. El 2024, IMET va registrar 6 consells. Aquesta 
estabilitat podria reflectir una gestió eficient dels seus recursos i una coordinació 
més planificada, amb un nombre de consells regular que permet una supervisió 
adequada sense necessitat de convocar sessions de manera excessiva. 
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IPAC: El comportament dels consells a IPAC ha estat també estable, amb una 
lleugera fluctuació en el nombre de sessions. L’any 2021 va registrar 6 consells, 
seguit de 8 consells el 2022. Aquest nombre es va reduir a 6 consells el 2023, i va 
tornar a augmentar a 7 el 2024. Aquesta estabilitat en el nombre de consells pot 
indicar un enfocament més constant en la supervisió de l'entitat, amb la necessitat 
de mantenir un flux regular de decisions estratègiques i operatives. 
 
 
En resum, els consells d'administració dels organismes autònoms han experimentat 
una tendència a l'augment al llarg del període analitzat, amb 22 consells celebrats 
el 2024, el nombre més alt en tot el període. Aquest increment pot estar vinculat a 
una major activitat administrativa, l'inici de nous projectes o canvis organitzatius 
que han requerit una supervisió més freqüent. Els organismes han adaptat la seva 
activitat de supervisió a les necessitats internes, amb fluctuacions en el nombre de 
consells segons l’evolució dels seus processos operatius. La gestió d'aquestes 
entitats ha estat caracteritzada per una adaptabilitat a les circumstàncies canviants 
i un intent de mantenir una supervisió constant per assegurar la coherència i 
l’eficiència en la presa de decisions estratègiques. 
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ANÀLISIS DE LES MESES DE CONTRACTACIÓ REALITZADA PELS 
DIFERENTS ENS MUNICIPALS 
 

Durant l'any 2024, es va registrar un total de 48 sessions de la Mesa de Contractació a les 
diferents entitats municipals. Aquesta activitat reflecteix la continuïtat en els processos de 
contractació pública, i la capacitat dels diferents ens per gestionar els procediments 
relacionats amb l’adjudicació de contractes en el marc de les seves responsabilitats 
institucionals amb eficàcia i transparència. 
 
 

Societats 
Mercantils 2024 

VNG APARCAMENTS 1 
ICV, SAM 0 
CIA. AIGÜES 25 

Total 26 
  

Organismes 
Autònoms 2024 

AISSA 15 
IMET 0 
IPAC 0 

Total 15 
    

Ens 2024 
NEÀPOLIS 7 

Total 7 
 
 
Distribució de les sessions per tipus d’entitat: 
 
Societats Mercantils (26 sessions): 
 
VNG Aparcaments (1 sessió): La societat VNG Aparcaments va celebrar només 1 sessió de 
la Mesa de Contractació. Aquesta xifra relativament baixa pot indicar una menor activitat 
contractacional durant l’any 2024 o bé que la majoria dels processos de contractació de 
l’ens es van realitzar en fases prèvies o mitjançant altres vies. Aquesta baixa activitat podria 
estar vinculada a un any amb menys necessitats operatives o a un estatus de contractes en 
curs. 
 
ICV, SAM (0 sessions): L'empresa ICV, SAM no va celebrar cap sessió de la Mesa de 
Contractació durant 2024. Això pot reflectir una baixa necessitat de contractació o l'ús de 
mecanismes alternatius per gestionar els seus contractes, com pot ser la renovació 
automàtica de contractes anteriors o la subrogació de serveis. 
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CIA. AIGÜES (25 sessions): La Companyia d’Aigües de Vilanova i la Geltrú va celebrar un 
total de 25 sessions, sent la majoria de sessions registrades a nivell de les Societats 
Mercantils. Aquest nombre elevat d'activitats de contractació destaca la gran necessitat de 
processos contractuals dins d’aquest ens, possiblement relacionat amb la renovació 
d'infraestructures, la millora dels serveis o altres projectes operatius vinculats al proveïment 
d'aigua. 
 
Organismes Autònoms (15 sessions): 
 
AISSA (15 sessions): L'organisme autònom AISSA va ser l'únic de la categoria d'Organismes 
Autònoms amb sessions de la Mesa de Contractació durant 2024, amb un total de 15 
sessions. Aquest número elevat suggereix una activitat significativa en la gestió de 
contractes dins d’aquest ens, possiblement associada a projectes i serveis relacionats amb 
la seva funció dins de l’administració local. 
 
IMET (0 sessions) i IPAC (0 sessions): Tant IMET com IPAC no van celebrar cap sessió de 
la Mesa de Contractació al llarg de 2024. Això podria indicar que aquests organismes no van 
requerir noves adjudicacions de contractes durant aquest període, o bé que els contractes 
es van formalitzar mitjançant altres vies administratives que no van requerir la convocatòria 
d’una Mesa de Contractació. 
 
EPEL Neàpolis (7 sessions): L’Entitat Pública Empresarial Local (EPEL) Neàpolis va celebrar 
un total de 7 sessions de la Mesa de Contractació durant 2024. Aquest nombre relativament 
moderat indica que l'EPEL Neàpolis va gestionar un nombre limitat de processos contractuals 
aquest any, possiblement relacionats amb la seva activitat operativa a nivell local. 
 
En total, durant l’any 2024, es van celebrar 48 sessions de la Mesa de Contractació en les 
diferents entitats municipals analitzades.  
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- Comparativa de de les meses de contractació realitzada pels 
diferents ens municipals entre els anys 2021-2024 

 
Durant el període 2021-2024, s'observa una evolució notable en la celebració 
de sessions de la Mesa de Contractació a les diverses entitats municipals. Les 
dades analitzades reflecteixen una variabilitat en les necessitats de 
contractació en funció de l’any i de l’ens que les gestiona. 

 

 
 

 
 
 
Societats Mercantils: 
 
En 2021, es van registrar 28 sessions de la Mesa de Contractació. Aquest any va 
destacar per una activitat contractacional elevada, seguit d'una disminució a 2022, 
amb 24 sessions. 

El 2023 es va registrar una disminució considerable, amb només 8 sessions, que 
podria indicar una menor necessitat de processos de contractació o una 
reorganització interna. 

En 2024, es va produir un fort increment a 26 sessions, la qual cosa suggereix un 
augment significatiu de les necessitats contractacionals en aquestes entitats, amb 
una clara recuperació respecte a 2023. 

 
 

2024 2023 2022 2021
Societats Mercantils 26 8 24 28
Organismes autònoms 15 7 5 7
Epel Neàpolis 7 1 1 0

Total 48 16 30 35
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L’anàlisi dels darrers quatre anys mostra una tendència de fluctuació en el nombre 
de societats mercantils registrades. La disminució de VNG APARCAMENTS i la 
inactivitat de ICV, SAM són destacades, mentre que CIA. AIGÜES ha experimentat 
un creixement notable en 2024. Aquestes variacions poden estar relacionades amb 
canvis en les estratègies empresarials, l’economia local o altres factors externs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Societats
Mercantils 2024 2023 2022 2021

VNG APARCAMENTS 1 0 12 13
ICV, SAM 0 0 0 1
CIA. AIGÜES 25 8 12 14

Total 26 8 24 28
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Organismes Autònoms: 

L’activitat en els Organismes Autònoms ha mostrat una certa estabilitat al llarg dels 
anys, amb 7 sessions en 2021 i 2023, i un lleuger increment a 15 sessions el 2024. 

2022 va ser l'any amb menys activitat, amb només 5 sessions, la qual cosa podria 
estar relacionada amb la menor necessitat de contractació o amb l’ús de 
mecanismes alternatius per a la formalització dels contractes. 

 
 

  
 

 
 
 
L'anàlisi dels registres d'organismes autònoms entre els anys 2021 i 2024 revela 
diversos aspectes significatius sobre la seva activitat. En general, es destaca 
una variabilitat en les tendències de creixement i estabilitat, amb un 
enfocament principal en l'activitat de AISSA, mentre que altres organismes com 
IMET i IPAC mostren nivells d'activitat molt més limitats. 
 

  

Organismes
Autònoms 2024 2023 2022 2021

AISSA 15 6 4 6
IMET 0 0 0 0
IPAC 0 1 1 1

Total 15 7 5 7
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El total d'organismes autònoms ha estat variable en els darrers anys: 7 en 2021, 
5 en 2022, 7 en 2023 i 15 en 2024. Aquest augment important el 2024 és 
principalment atribuïble a l'activitat d'AISSA, que ha registrat un augment 
considerable. Això podria ser un reflex de l'expansió de les seves funcions o un 
increment de la seva capacitat operativa per respondre a les necessitats de la 
població o del territori. 
 
EPEL Neàpolis: 
 
En 2021, EPEL Neàpolis no va registrar cap sessió de la Mesa de Contractació, 
indicant una possible inactivitat o una baixa necessitat de contractes durant 
aquest període. El 2022, es van registrar 1 sessió, mantenint una activitat 
mínima.  A partir de 2023, l’entitat va començar a incrementar la seva activitat, 
amb 1 sessió l'any 2023 i 7 sessions en 2024. Aquest increment substancial 
reflecteix un augment en la gestió de contractes per mitjà de la Mesa de 
Contractació. 
 
 

 
 

 
 
 
 

  

Ens 2024 2023 2022 2021
EPEL NEÀPOLIS 7 1 1 0

Total 7 1 1 0
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 JUNTES GENERALS DE LES SOCIETATS MERCANTILS 
 

 

Durant l’Any 2024 les societats mercantils han en total 7 Juntes Generals 
distribuïdes de la següent manera:  
 

 
 

Durant l’Any 2024 les societats mercantils han portat a aprovació per Junta General 
els següents punts:  
 
 
JUNTA GENERAL DE LA SOCIETAT SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA 
I LA GELTRÚ, SOCIETAT ANÒNIMA MUNICIPAL, M.P. 
 
05/02/2024 
 

Aprovació del cessament i del nomenament d’un membre del Consell administració 
de la societat Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrú, Societat Anònima 
Municipal, M.P.  
 
04/03/2024 
 

Aprovació del cessament de l’anterior gerent de la societat Serveis d’Aparcaments 
de Vilanova i la Geltrú, Societat Anònima Municipal, M.P.  
 

Aprovació del nomenament del nou gerent de la societat Serveis d’Aparcaments de 
Vilanova i la Geltrú, Societat Anònima Municipal, M.P.  
 
03/06/2024 
 

Aprovació, si s’escau, dels comptes de l’exercici 2023 (Balanç de Situació a 
31/12/2023, Compte de Pèrdues i Guanys i Memòria Exercici 2023)  
 

Aprovació, si s’escau, de l’aplicació del resultat.  
 

Aprovació del cessament i del nomenament d’un membre del consell administració 
de la societat Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrú, societat anònima 
municipal, M.P. 
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JUNTA GENERAL DE LA COMPANYIA D’AIGÜES DE VILANOVA I LA GELTRÚ 
SAM 
 
04/03/2024 
 
Aprovació del cessament d’un conseller del Consell d’Administració de la Societat 
Anònima Municipal Companyia d’Aigües de Vilanova i la Geltrú, i nomenament d’un 
conseller que el substitueix. 
 
Aprovació, si escau, de la pròrroga dels auditors comptables per a l’exercici 2024 
 
  
03/06/2024 
 
Aprovació si s’escau, dels comptes anuals que comprenen el Balanç, la Memòria i 
l’Informe de Gestió de la Companyia d’Aigües de Vilanova i la Geltrú S.A.M. de 
l’exercici econòmic iniciat l’1 de gener de 2023 i finalitzat el 31 de desembre de 
2023, formulades de conformitat amb la legislació vigent. 
 
Aprovació si s’escau de l’aplicació del resultat. 
 
Aprovació, si s’escau, de la constatació de la pròrroga tàcita legal de designació 
d’auditors comptables per al període 2023, 2024 i 2025 
 
Aprovació, si s’escau, de l’acta de la sessió ordinària del dia 3 de juny de 2024. 
 
Junta General de la societat “Informació i Comunicació de Vilanova i la 
Geltrú, Societat Anònima Municipal” 
 
03/06/2024 
 
Aprovar els comptes anuals de l’exercici 2023 ( Balanç de Situació a 31/12/2023, 
Comptes de Pèrdues i Guanys, Estat de canvis de patrimoni net, Memòria exercici 
2023 i Informe de Gestió)  
 
Aprovar l’aplicació del resultat dels Comptes Anuals.  
 
Aprovar l’inventari de la Societat Informació i Comunicació de Vilanova i la Geltrú, 
SAM.  



 

 

 

MEMÒRIA DEL SERVEI D’ASSESSORAMENT ALS ENS MUNICIPALS DE LA SECRETARIA GENERAL ANY 2024
     

Pàg. 26 

07/10/2024  
 
Cessar al Sr. Martín Tribaldos Fernández com a membre del Consell d’Administració 
de la Societat.  
 
Nomenar al Sr. Fermín de la Pinta Pérez com a nou membre del Consell 
d’Administració de la Societat. 
 
 
 COMPARATIVA DE LES JUNTES GENERALS REALITZADES PER LES 

SOCIETATS MERCANTILS DES DEL 2021 FINS A L’ACTUALITAT 
 

 
 

 
 
En realitzar una comparativa del nombre de Juntes Generals celebrades durant els 
darrers anys, tal com es reflecteix a la taula i al gràfic adjunt, s’observa una 
tendència a la disminució de sessions durant l'any 2023 en comparació amb els 
exercicis anteriors. Aquesta reducció va ser especialment significativa durant l'any 
2023, tot i que, a partir de 2024, s'ha produït una recuperació progressiva, amb 
una estabilització i augment en el nombre de convocatòries. 
 

Ens Any 2021 Any 2022 Any 2023 Any 2024

VNG APARCAMENTS 5 3 1 3
ICV, SAM 1 5 2 2
CIA. AIGÜES 4 6 1 2

Total 10 14 4 7
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L’anàlisi d’aquesta evolució, basant-se en les dades dels darrers anys, mostra que, 
malgrat les variacions en l'activitat de les societats mercantils durant aquest 
període, el nombre de Juntes Generals celebrades ha respost a les necessitats 
operatives i estratègiques de les empreses implicades. Aquest ajustament en les 
convocatòries indica una millora en la planificació i coordinació dels processos 
interns, permetent una gestió més eficient i alineada amb les circumstàncies 
canviants. 
 
La tendència observada durant 2024 suggereix una fase de normalització i 
adaptació a les noves realitats operatives, amb un enfocament renovat en la gestió 
de recursos i la presa de decisions. Aquest fet reflecteix un procés de recuperació, 
després d'un període de reducció, i una estabilització en la manera d’abordar les 
necessitats de gestió corporativa. 
 
 
 ANÀLISIS COMPARATIVA DELS ENCÀRRECS PER MITJÀ PROPI 

DELS DIFERENTS ENS MUNICIPALS 
 
Durant l’Any 2024 els diferents ens municipals han rebut 20 encàrrecs per 
mitjà propi, desglossats de la següent manera 
 
 

 
 
 
 

ENS 2024

VNG APARCAMENTS 0

ICV, SAM 2

CIA. AIGÜES 1
AISSA 0
IMET 14
IPAC 3

NEÀPOLIS 0

TOTAL 20
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Quadre comparatiu dels encàrrecs per mitja propi rebuts pels diferents Ens 
Municipals. 
 

 
 

 

 

Les sol·licituds d'encàrrecs per mitjà propi mostren una gran variabilitat entre els 
diferents ens al llarg d’aquest període (2021-2024). Algunes entitats han mostrat 
un comportament estable amb petites fluctuacions (com IMET), mentre que d'altres 
han experimentat grans oscil·lacions en la rebuda d’encàrrecs, amb períodes de pic 
seguit de descensos pronunciats (com VNG Aparcaments i AISSA). 

  

ENS 2024 2023 2022 2021

VNG APARCAMENTS 0 6 0 2

ICV, SAM 2 5 1 1

CIA. AIGÜES 1 2 0 1
AISSA 0 0 0 4
IMET 14 9 10 17
IPAC 3 2 4 0

NEÀPOLIS 0 2 4 3

TOTAL 20 26 19 28
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Les dades globals mostren les següents observacions: 

 2021 va ser l'any amb el major nombre de sol·licituds (28), amb una gran 
concentració en IMET (17 sol·licitats). 

 2022 va experimentar una disminució significativa de les sol·licituds (19 en 
total), amb una disminució notable en diversos ens com AISSA i CIA. Aigües. 

 2023 va mostrar un repunt (26 sol·licituds), amb un increment considerable en 
sol·licituds d'ICV, SAM i VNG Aparcaments. 

 2024 va veure una lleugera disminució de les sol·licituds (20 sol·licitats), amb 
una estabilització generalitzada de les demandes, tot i que diversos ens com VNG 
Aparcaments i NEÀPOLIS no van registrar cap sol·licitud. 

 
 
VNG Aparcaments 
Tendència: La variabilitat d'aquest ens és notable. Hi ha un augment important en 
el nombre d'encàrrecs rebuts a l'any 2023, passant de 0 encàrrecs a 6. Tanmateix, 
l'any 2024 es registra un retorn a la inactivitat, amb 0 encàrrecs. Aquesta fluctuació 
podria estar relacionada amb canvis en la necessitat operativa d'aquest ens o amb 
la disponibilitat de recursos interns per gestionar els encàrrecs. 
 
ICV, SAM 
Tendència: Hi ha un augment significatiu en el nombre d'encàrrecs rebuts a 2023, 
amb un total de 5, després d'una estabilitat amb només 1 encàrrec els dos anys 
anteriors. Tot i aquest augment, a 2024 es registra una lleugera disminució, amb 2 
encàrrecs. Aquest comportament podria indicar un increment puntual de la 
demanda d'encàrrecs a 2023, amb un cert retrocés a 2024, potser a causa de 
l'estabilització dels processos o canvis en les necessitats operatives. 
 
CIA. Aigües 
Tendència: Els encàrrecs rebuts per aquest ens són relativament baixos, amb un 
pic a 2023 de 2 encàrrecs, tot i que el nombre total continua sent limitat en 
comparació amb altres ens. Aquesta estabilitat en els encàrrecs pot reflectir una 
demanda constant però moderada d'encàrrecs, amb un lleuger augment l'any 2023, 
seguit d'una estabilització a 2024. 
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AISSA 
Tendència: Aquesta entitat mostra una disminució dràstica en els encàrrecs rebuts 
des de 2021, amb un descens total a partir de 2022. La desaparició d'encàrrecs 
podria indicar un canvi en les operacions d'AISSA, com una possible reorganització 
interna, un canvi en la seva activitat o una disminució de la seva necessitat 
d'encàrrecs per mitjà propi. 
 
 
IMET 
Tendència: IMET manté una elevada quantitat d'encàrrecs rebuts al llarg del 
període, amb una lleugera disminució a 2022 i 2023, però amb una recuperació 
significativa a 2024. Aquesta estabilitat indica que IMET continua tenint una 
demanda constant d'encàrrecs per mitjà propi, amb una lleugera fluctuació en la 
quantitat d'encàrrecs anuals. 
 
 
IPAC 
Tendència: L'any 2022 va experimentar un augment important en el nombre 
d'encàrrecs rebuts, passant de 0 a 4. Aquest increment va ser seguit per una 
estabilització a 2023 i 2024, amb un nombre consistent de 2-3 encàrrecs. Aquest 
comportament reflecteix un canvi notable a partir de 2022, amb una estabilització 
posterior, possiblement indicant una nova estratègia operativa que requereix 
encàrrecs per mitjà propi de manera més regular. 
 
 
NEÀPOLIS 
Tendència: La tendència de NEÀPOLIS mostra una disminució dels encàrrecs rebuts 
al llarg dels anys, amb un descens marcat a 2024, en què no es registren encàrrecs. 
Aquest retrocés pot reflectir un canvi en les prioritats o en la necessitat d'encàrrecs 
per part d'aquest ens, amb una reducció en la seva activitat d'encàrrecs per mitjà 
propi. 
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Els encàrrecs per mitjà propi que es van tramitar per aprovació de la Junta de 
Govern Local, són els que es relacionen a continuació:  
 
24. Educació IMET.  
Número: 744/2023/eAJT. 
ACCEPTAR EL RECURS ECONÒMIC “NOVES OPORTUNITATS EDUCATIVES 4.10: 
FINANÇAMENT DE FORMACIÓ PER A LA CONTINUÏTAT EDUCATIVA” PER A 
L’ACTUACIÓ “PROGRAMES DE FORMACIÓ I INSERCIÓ EN LA MODALITAT PLANS DE 
TRANSICIÓ AL TREBALL (PFI-PTT) 2023-2024  I ENCÀRREC A MITJÀ PROPI A L'IMET 
 
 
25. Treball IMET.  
Número: 757/2023/eAJT. 
ACCEPTAR EL RECURS ECONÒMIC “NOVES OPORTUNITATS EDUCATIVES 4.10: 
FINANÇAMENT DE FORMACIÓ PER A LA CONTINUÏTAT EDUCATIVA” PER A 
L’ACTUACIÓ “PROGRAMES DE FORMACIÓ I INSERCIÓ EN LA MODALITAT PLANS 
D’INICIACIÓ PROFESSIONAL (PFI-PIP 2023-2024)  I ENCÀRREC A MITJÀ PROPI A 
L'IMET 
 
 
20. Servei de Gestió del Talent i les Persones.  
Número: 846/2023/eAJT. 
APROVAR L’ACORD D’ENCÀRREC DE GESTIÓ PER LA REALITZACIÓ DE LES 
ACCIONS FORMATIVES EN EL MARC DEL PROGRAMA TREBALL I FORMACIÓ 2023 
(EMT/4162/2022) ENTRE L’AJUNTAMENT DE VILANOVA I LA GELTRÚ I L’IMET 
 
 
18. Projecció de Ciutat, Capitalitat i Empresa.  
Número: 671/2024/eAJT. 
DONAR COMPTE DEL DECRET NÚM. 6486 PEL QUAL S’APROVA L’ENCÀRREC A MITJÀ 
PROPI ENTRE L’AJUNTAMENT DE VILANOVA I LA GELTRÚ I LA SOCIETAT 
INFORMACIÓ I COMUNICACIÓ DE VILANOVA I LA GELTRÚ, SAM (ICVSAM), PER LA 
REALITZACIÓ D'ANIMACIONS PUBLICITÀRIES A INCLOURE EN LA TRANSMISSIÓ 
DELS ACTES FESTIUS 2024. 
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ALTRES ACTUACIONS 
 
Pel que fa a les tasques administratives relacionades amb la tramitació dels 
expedients dels diferents ens municipals, cal destacar que s'ha aconseguit una 
important uniformitat en els processos. Tots els ens municipals utilitzen, des de fa 
un temps, els mateixos models de plantilles per a la gestió dels diversos tràmits 
administratius (Convocatòria, Proposta, Acta i Certificat), que han estat recollides 
en un únic llibre d'estil. Aquesta estandardització dels documents permet una gestió 
més coherent, eficient i organitzada dels expedients, a la vegada que facilita la 
integració dels diferents processos en un sistema comú. 
 
A més a més, des del Servei d'Assessorament als Ens Municipals, s'ofereix suport i 
formació contínua a les persones que s'incorporen a les tasques administratives 
dins dels diversos ens municipals. Aquest suport es centra especialment en la 
correcta tramitació dels expedients, incloent-hi els passos a seguir en la 
convocatòria de les sessions, l'elaboració de les actes i la redacció dels certificats. 
L'objectiu d'aquest suport és garantir que el personal administratiu estigui preparat 
per dur a terme les seves funcions amb eficàcia 
 
Així mateix, cal ressaltar que es realitza un seguiment constant de les actuacions 
administratives realitzades per cada ens. Aquest seguiment té com a objectiu 
assegurar que totes les gestions s'efectuïn de manera adequada, respectant els 
terminis i requisits legals establerts. Aquest control permet identificar possibles 
millores en els processos administratius i assegurar la transparència i eficiència en 
la gestió dels expedients. 
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