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MEMORIA DEL SERVEI D’ASSESSORAMENT ALS ENS
MUNICIPALS

En el Decret de I'Alcaldia 5429/2023, es va establir I'organitzacid municipal i
I'adscripcié dels diferents serveis i ens municipals a les corresponents arees.

En el decret nim. 2449/2024 3 de d’abril juliol, es va efectuar la designacié de les
secretaries dels diferents ens instrumentals municipals que configuren el sector
public local d’aquest Ajuntament.

En el decret 1811 de 29 de maig de 2020, es va nomenar al Sr. Joan Manel Ferrera
Izquierdo com a Secretari dels Ens Municipals d’aquest Ajuntament

Els Ens Municipals d’aquest Ajuntament son els seglients:

- Entitat Pablica empresarial local
o Epel Neapolis
- Societats Mercantils (societats privades de capital piblic)

o Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrd : VNG Aparcaments
o Informacid i Comunicacié de Vilanova i la Geltri, SAM (ICV SAM)

o Companyia d’Aiglies de Vilanova i la Geltrd, SAM

- Organismes Autonoms

o Organisme Autonom Municipal d’assisténcia integral Social i Sanitaria
(AISSA)

o Institut Municipal d’educacié i Treball (IMET)
o Institut Municipal de Patrimoni Cultural (IPAC)

El servei opera sota la supervisié directa del Vicesecretari de la Corporacid, Sr. Joan
Manel Ferrera Izquierdo, qui exerceix també les funcions de Secretari dels Ens
Municipals. Actualment, el servei d’assessorament als ens municipals esta integrat
per la Sra. Maria Guitart Ruiz, técnic especialista.
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INTRODUCCIO

Es presenta la memoria corresponent a I'any 2024 del Servei d'Assessoria als Ens
Municipals, integrat dins del departament de Secretaria, en la qual s'exposa de
manera general |'activitat desenvolupada per aquest servei.

Aquest servei d'assessorament, seguiment i control als diversos ens municipals es
facilita a través de les seglients tasques:

o Secretaria dels organs de govern (Consell d'Administracié, Junta de Patrons,
Consell Rector).

o Exercici de les funcions de Vocal i Secretari en les Meses de Contractacio.
e Assisténcia i suport en processos judicials.

e Supervisié dels encarrecs a ens municipals.

» Revisio i modificacio dels estatuts dels ens municipals.

o Formalitzacié d’actes, contractes i convenis.

o Validacié de decrets i resolucions.

» Realitzacié de reunions peridodiques, tant presencials com telematiques, entre
el Secretari i el personal dels diferents ens.

o Atencid telefonica als diferents ens municipals.

o Gestid de I'atencid per correu electronic.

Aquesta memoria reflecteix I'esfor¢ constant per garantir una adequada supervisidé
i suport als ens municipals, facilitant la seva gestid i coordinacié en totes les arees
d'interes.
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ASSESSORAMENT ALS ENS

1. Relacio de reunions d’assessorament entre el Secretari i els
diferents Ens Municipals

A continuacid, es presenta la comparativa del nombre de reunions celebrades
pels diferents ens municipals amb el Secretari, Sr. Joan Manel Ferrera
Izquierdo, durant els anys 2022, 2023 i 2024, tenint en compte que alguns
d'ells, com la INFORMACIO I COMUNICACIO DE VILANOVA I LA GELTRU, SAM
(ICV, SAM), SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRU (VNG
APARCAMENTS), EPEL NEAPOLIS i AISSA, han sofert canvis en la geréncia al
llarg d'aquests anys.

Ens Municipal Reunions 2022| Reunions 2023 | Reunions 2024

INFORMACIO | COMUNICACIO DE VILANOVA | LA GELTRU, SAM ( ICV SAM) 12 15 7

SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA | LA GELTRU (VNG APARCAMENTS) 22 8 1

COMPANYIA D’AIGUES DE VILANOVA | LA GELTRU, SAM 17 15 8

IPAC - Institut Municipal de Patrimoni 16 10 6

INSTITUT MUNICIPAL D’EDUCACIO | TREBALL (IMET) 14 25 12

ORGANISME AUTONOM MUNICIPAL D’ASSISTENCIA INTEGRAL SOCIAL | SANITARIA - AISSA 20 12 13

EPEL NEAPOLIS 12 10 7
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INFORMACIO I COMUNICACIO DE VILANOVA I LA GELTRU, SAM (ICV SAM):
Aquesta societat ha experimentat un augment de reunions el 2023 (15 reunions)
respecte al 2022 (12 reunions), per0 ha registrat una disminucié el 2024 (7
reunions). Aquest canvi pot estar relacionat amb el nou model de gestié o la nova
gerencia, que probablement ha introduit una reestructuracié en la convocatoria de
les reunions.

SERVEIS D’'APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRU (VNG
APARCAMENTS): Aquesta societat mostra una caiguda drastica en el nombre de
reunions, passant de 22 reunions el 2022 a només 1 reuniod el 2024. Aquest descens
significatiu pot estar vinculat a un canvi de geréncia o a una reorientacio en la gestié
i organitzacié interna, que ha fet que les reunions siguin menys freqients.

COMPANYIA D'AIGUES DE VILANOVA I LA GELTRU, SAM: El nombre de
reunions ha experimentat una lleugera disminucié entre 2022 (17 reunions) i 2024
(8 reunions). Tot i aixi, el nombre de reunions es manté relativament alt, la qual
cosa podria indicar una estabilitat en la seva gestio.

IPAC - INSTITUT MUNICIPAL DE PATRIMONI: Aquesta entitat ha vist una
reduccié en el nombre de reunions, passant de 16 reunions el 2022 a 6 reunions el
2024. Tot i aixi, aquesta disminucié no és tan pronunciada com en altres societats,
potser per un ajust en la seva activitat.

INSTITUT MUNICIPAL D'EDUCACIO I TREBALL (IMET): Aquest ens mostra un
augment destacat en el nombre de reunions el 2023 (25 reunions) en comparacio
amb el 2022 (14 reunions), pero ha experimentat una disminucid significativa el
2024 (12 reunions). Aquest augment de reunions el 2023 podria estar relacionat
amb nous objectius de gestié que s'han anat ajustant al llarg del 2024.

ORGANISME AUTONOM MUNICIPAL D’ASSISTENCIA INTEGRAL SOCIAL I
SANITARIA - AISSA: Les reunions han passat de 20 reunions el 2022 a 12 el
2023, i 13 el 2024. La lleugera disminucié podria ser deguda a una nova estrategia
de gestié o0 a una reorganitzacié interna, tot i que es manté un nombre de reunions
forca regular.

EPEL NEAPOLIS: Aquesta societat ha passat de 12 reunions el 2022 a 7 reunions
el 2024, mostrant una disminucié moderada que podria estar relacionada amb els
canvis en la gerencia i I'optimitzacié de la seva activitat.
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La comparativa mostra una tendéencia general a la disminucid del nombre de
reunions en la majoria de les societats mercantils, especialment en aquelles que
han experimentat canvis de geréncia, com és el cas de VNG Aparcaments i ICV
SAM. Aix0 podria reflectir un procés d’adaptacidé a nous models de gestié o una
reorientacié de les seves activitats internes. No obstant aix0, la variabilitat en les
reunions també indica una gesti®é més flexible i ajustada a les necessitats
especifiques de cada ens.

A continuacid, es detallen les reunions mantingudes entre els responsables de la
gerencia dels ens i el secretari, amb la finalitat d'efectuar tasques d'assessorament,
durant I'any 2024.

- ENTITAT PUBLICA EMPRESARIAL LOCAL (EPEL)

ENS EPEL NEAPOLIS

DATA ANOTACIONS

12/1/2024 |Reunid contractacié auditor

26/2/2024 |Reunid temes varis

27/3/2024 |Reunio temes: Encarrecs a Neapolis

30/5/2024 [Reunid temes varis

26/7/2024 |Reunid temes varis

26/9/2024 [Reunid temes varis

6/11/2024 [Reunid temes varis

- SOCIETATS MERCANTILS (SOCIETATS PRIVADES DE CAPITAL
PUBLIC)

e SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA I LA GELTRU (VNG APARCAMENTS)
e INFORMACIO I COMUNICACIO DE VILANOVA I LA GELTRU, SAM (ICV SAM)
« COMPANYIA D'AIGUES DE VILANOVA I LA GELTRU, SAM

ENS SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA | LA GELTRU (VNG APARCAMENTS)

DATA ANOTACIONS

12/1/2024 [Reunid tema procés de gerencia
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ENS INFORMACIO | COMUNICACIO DE VILANOVA | LA GELTRU, SAM ( ICV SAM)
DATA ANOTACIONS
23/2/2024 |Reunid tema laboral
6/3/2024 |Reunid tema contractacions personal
6/9/2024 |tema reclamacio incapacitat laboral
19/9/2024 |tema reclamacio incapacitat laboral
25/9/2024 |tema incapacitat laboral
8/10/2024 |Temes varis
23/10/2024 |Temes varis
ENS COMPANYIA D’AIGUES DE VILANOVA | LA GELTRU, SAM
DATA ANOTACIONS
10/1/2024 | Reunid canvi forma de gestio del servei de neteja
1/03/20204 | Tema: Varis
5/3/2024 | Reunid jubilacions parcials
3/7/2024 |Tema: Varis
4/7/2024 |Tema: Varis
6/9/2024 | Tema: Varis
10/10/2024 | Tema: Varis
18/12/2024 | Tema: Jubilacions parcials

ORGANISMES AUTONOMS

ORGANISME AUTONOM MUNICIPAL D’ASSISTENCIA INTEGRAL SOCIAL I

SANITARIA (AISSA)

INSTITUT MUNICIPAL DE PATRIMONI CULTURAL (IPAC)
INSTITUT MUNICIPAL D'EDUCACIO I TREBALL (IMET)

ENS

ORGANISME AUTONOM MUNICIPAL D’ASSISTENCIA INTEGRAL SOCIAL | SANITARIA - AISSA

DATA

ANOTACIONS

12/1/2024

Reunid temes varis

23/2/2024

Reunid temes varis

6/3/2024

Reunid tema pagament interessos senténcia

27/3/2024

Reunid temes varis

13/6/2024

Reunid temes varis

23/7/2024

Reunid temes varis

13/9/2024

reunié tema estabilitzacid

27/9/2024

reunio tema Plantilla

25/10/2024

reunio tema informe DIBA

28/10/2024

reunio tema conveni AISSA

22/11/2024

Mesa de Negociacid

28/11/2024

Tema: Retribucions

16/12/2024

Tema conveni col-lectiu
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ENS

IPAC - Institut Municipal de Patrimoni

DATA

ANOTACIONS

11/1/2024

Reunid temes varis

9/2/2024

Reunid temes varis

25/7/2024

Reunio temes varis

10/9/2024

Reunid temes varis

17/10/2024

Reunidé temes varis

8/11/2024

Reunid temes varis

ENS

INSTITUT MUNICIPAL D’EDUCACIO | TREBALL (IMET)

DATA

ANOTACIONS

11/1/2024

Reunid tema substitucions

22/1/2024

Reunio temes varis

5/3/2024

Reunid tema consell rector

24/5/2024

Reunio temes varis

4/6/2024

Reunid temes varis

5/9/2024

Reunid temes varis

17/9/2024

Reunio tema consell rector

27/9/2024

Reunid tema proces gerencia

30/9/2024

Reunio tema geréncia

2/10/2024

Reunid tema excedéncies

10/10/2024

Reunid temes varis

20/12/2024

Reunié tema bonificacions ordenanga preus publics

Analisis

de les sessions realitzades per

empresarial local EPEL NEAPOLIS

I’Entitat Publica

Mesa Resolucions Encarec
Ens Contractacid | Consells | Decrets Gereéncia Mitja Propi
NEAPOLIS 7 7 0 0 2
Total 7 7 0 0 2
Durant el 2024, I'Entitat Publica Empresarial Local

(EPEL) Neapolis ha

desenvolupat una gestidé operativa estructurada i eficient, basada principalment
en la celebracié de sessions de Mesa de Contractacié i Consells, amb una clara
orientacid cap a la coordinacid estrategica i la supervisio de processos de
contractacio.
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En total, s'han celebrat 7 sessions de la Mesa de Contractacid, centrades en la
gestié de contractes per a la realitzacid de serveis i obres essencials per al
funcionament de I'entitat, garantint la transparéncia i el compliment de la
normativa vigent. A més, s'han celebrat 7 sessions de consell, que han servit per
establir directrius estratégiques, coordinar les activitats i assegurar que les
decisions estiguessin alineades amb els objectius institucionals de I'EPEL.

Durant aquest periode no s'han registrat sessions relatives a decrets ni a
resolucions de geréncia, fet que suggereix una gestié operativa solida i una
resposta agil als canvis sense necessitat de processos formals addicionals.

En conjunt, I'EPEL Neapolis ha demostrat una organitzacié eficient, amb una

gestié interna solida i ben coordinada, assegurant el bon funcionament operatiu
i una resposta agil a les necessitats administratives i estrategiques.

- COMPARATIVA ENTRE ELS ANYS 2021-2024

Mesa Resolucions
Ens Contractacié | Consells | Decrets Geréencia
Any 2021 0 1 1 19
Any 2022 1 5 6 34
Any 2023 1 6 9
Any 2024 7 7 0 0
TOTALS 9 18 15 35

30
25

i

15

10

- _Aand

—

6 —
MESA CONSELLS DECRETS RESOLUCIONS
CONTRACTACIO GERENCIA
m Any 2021 H Any 2022 Any 2023 Any 2024
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Durant el periode 2021-2024, I'EPEL NEAPOLIS ha celebrat un nombre variable de
sessions que s'han centrat en diferents arees de decisio i operacid dins de I'entitat.

Mesa de contractacio

Durant el periode 2021-2024, la mesa de contractacié d’EPEL NEAPOLIS ha estat
responsable de la supervisié i adjudicacié dels contractes necessaris pel bon
funcionament de I'entitat. Aquesta activitat ha estat fonamental per garantir
processos transparents i eficients en la gestié de recursos publics. Els acords
adoptats en aquestes sessions han servit per formalitzar contractes, establir
procediments de licitacid i assegurar-se que tots els processos es duguessin a terme
d’acord amb la normativa vigent.

Consells

Els consells celebrats per EPEL NEAPOLIS han jugat un paper clau en la presa de
decisions estrategiques i en l'avaluacié del progrés de les activitats de I'entitat.
Aguestes sessions han servit com a forum per establir objectius a mitja i llarg
termini i per coordinar les accions de I'Epel amb altres actors institucionals. A través
d’aquests consells, s’han revisat les prioritats operatives i s’han ajustat les
estrategies en funcid de les necessitats emergents de |'entitat.

Decrets

Les sessions dedicades a la gestié de decrets han permes establir normatives
internes i resoldre qliestions administratives puntuals. A través d’aquestes sessions,
s’han adoptat decisions operatives que han facilitat I'adaptacié a noves necessitats
0 a canvis normatius, aixi com l'optimitzacié dels processos interns. Els decrets
aprovats han sigut eines clau per regular aspectes especifics de l'activitat de
I’entitat i per mantenir el seu funcionament operatiu dins d'un marc legal adequat.

Resolucions de geréncia

Les resolucions de geréncia han estat centrades en la gestié interna de l'entitat,
abordant questions operatives i administratives relacionades amb els recursos
humans, materials i financers. Aquestes han estat clau per coordinar i dirigir les
actuacions internes de I'Epel. Les resolucions adoptades han permeés a la geréncia
resoldre questions especifiques de manera eficag, assegurant la correcta execucio
dels plans operatius de I'entitat.
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- Analisis de les sessions realitzades per les Societats Mercantils

(societats privades de capital public)

o Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrd : VNG Aparcaments
o Informacié i Comunicacid de Vilanova i la Geltrd, SA (ICV SAM)

o Companyia d’Aigiles de Vilanova i la Geltrid, SAM

Mesa Resolucions Encarec
Ens Contractacio Consells Decrets de geréncia Mitja Propi
VNG APARCAMENTS 1 7 1 1 0
ICV, SAM 0 5 0 0 2
CIA. AIGUES 25 12 0 135 1
Total 26 24 1 136 3
140
120
100
80
60
40
20 ll
5 7-“ _— ey
MESA CONSELLS DECRETS RESOLUCIONS ENCAREC
CONTRACTACIO DE GERENCIA MITJA PROPI
® VNG APARCAMENTS ICV, SAM m CIA. AIGUES

En conjunt, les tres societats mercantils de capital public han mostrat un
comportament distint en termes d’activitat i processos.

VNG Aparcaments i ICV, SAM han mantingut una activitat més moderada en
termes de sessions de contractacid i gestid estratégica, amb una autogestid
destacable en els recursos.

En canvi, CIA. Aigies ha demostrat un alt grau d’activitat en matéria de
contractacio, amb un gran nombre de sessions de consell i una considerable
quantitat de resolucions de geréncia, indicant una gestié operativa detallada i
continua.
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Les resolucions de geréncia, en particular, han estat claus per a I'eficacia de la
gestio de Cia. Aigles, tot i que també s'ha evidenciat una practica minima
d'encarrecs per mitja propi.

Aixi, es pot concloure que la major part de les societats han optat per una gestié
interna eficient, amb un Us limitat de serveis externs, mentre que Cia. Aigles ha
mantingut un control més extens sobre els processos operatius.

- COMPARATIVA CONSELLS D’ADMINISTRACIO (any 2021 - Any 2024)

Ens Consells 2024 Consells 2023 |Consells 2022| Consells 2021
VNG APARCAMENTS 7 6 6 4
ICV, SAM 5 3 6 2
CIA. AIGUES 12 8 7 8
TOTALS 24 17 19 14
12
10
6 | I |
0
Consells 2024 Consells 2023 Consells 2022 Consells 2021
® VNG APARCAMENTS wICV, SAM CIA. AIGUES

A nivell global, el nombre de consells celebrats per aquests tres ens municipals ha
mostrat una evolucidé notable. El total de consells va passar de 14 sessions el 2021
a 24 sessions el 2024, amb una variabilitat en els anys intermedis (19 sessions el
2022 i 17 el 2023). Aquesta tendéncia ascendent indica una major implicacié i una
necessitat de coordinacié més intensa entre els ens municipals en els darrers anys,

possiblement com a resposta a l'evolucid dels seus projectes i responsabilitats
operatives.
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Els resultats mostren que, en general, els ens municipals han augmentat I'activitat
en la celebracié de consells d’administracio al llarg dels anys, amb una especial
estabilitat o creixement a CIA. Aiglies i una lleugera tendéncia a I'augment a VNG
Aparcaments. ICV, SAM, per la seva banda, ha presentat una variabilitat més
destacada en la convocatoria de consells. Aquesta evolucié pot reflectir una
resposta a canvis en les necessitats operatives, projectes en curs o adaptacions a
noves estrategies dins de cada entitat. En conjunt, I'augment global del nombre de
consells celebrats mostra un enfocament actiu i un compromis constant amb la
supervisié i la presa de decisions en aquests ens municipals.

- Analisis de les sessions realitzades per Organismes Autonoms

= Organisme Autonom Municipal d’'assistencia integral Social i Sanitaria
(AISSA)
= Institut Municipal d’educacié i Treball (IMET)

» Institut Municipal de Patrimoni Cultural (IPAC)

ORGANISMES AUTONOMS
2024
Mesa Resolucions
Ens Contractacio Consells Decrets Geréncia
AISSA 15 9 55 444
IMET 6 346 953
IPAC 7 400 2
Total 15 22 801 1399
Mesa Consells
Contractacié
10
15 8
6
10 2
A A
0 0
AISSA IMET IPAC AISSA IMET IPAC
Decrets Resolucions
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Durant l'any 2024, els organismes autonoms han mostrat una activitat
considerable en diverses arees de gestid, amb una concentracié destacada en
processos de contractacié, decrets, resolucions de geréncia i consells
d'administracio.

En primer lloc, la "Mesa de Contractacié" ha registrat un total de 15 sessions
entre els tres ens, amb AISSA destacant-se en aquest ambit amb 15 sessions.
Aix0 reflecteix una tasca significativa de supervisié i gestié dels processos
contractuals, essencial per garantir la transparencia i I'eficacia en I'adjudicacio
de contractes pubilics.

Pel que fa als decrets, s'han emés 801 decrets en total, amb IMET i IPAC mostrant
un gran volum d'activitat en aquest ambit, amb 346 i 400 decrets
respectivament. Els decrets son essencials per establir decisions executives que
afecten les operacions dels organismes, reflectint una clara tasca de gestid
interna i d'implementacid de politiques i mesures.

Quant a les resolucions de gerencia, s'ha registrat un volum molt elevat, amb un
total de 1.399 resolucions. IMET lidera aquesta categoria amb 953 resolucions,
seguit d'IPAC amb 2 i AISSA amb 444. Aquestes resolucions son claus per a la
presa de decisions operatives diaries, demostrant un alt grau d'activitat
administrativa i una constant supervisi6 de les operacions internes dels
organismes.

Finalment, els consells d'administracié s'han celebrat de manera més moderada,
amb un total de 22 sessions en total. AISSA, amb 9 consells, ha estat I'organisme
amb una major activitat en aquest ambit, seguit d'IMET i IPAC amb 6 i 7 consells
respectivament. Els consells representen un espai fonamental per a la supervisio
estratégica i la presa de decisions a nivell institucional.

En resum, durant l'any 2024, els organismes autdonoms han mantingut una
activitat elevada en la gestid dels seus processos interns, amb especial intensitat
en I'emissid de decrets i resolucions de geréncia. Les sessions de contractacid i
consells han estat menys nombroses, pero també han jugat un paper fonamental
en la coordinacio i supervisié de les seves operacions. Aquest conjunt d'activitats
reflecteix una organitzacio activa, orientada a la presa de decisions eficac i a la
supervisié continua de la seva gestié operativa.
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- COMPARATIVA CONSELLS RECTORS / JUNTA DE PATRONS

(any 2021 - Any

2024)
Consells Consells Consells Consells

Ens 2024 2023 2022 2021

AISSA 9 3 7 4

IMET 6 7 4 4

IPAC 7 6 8 6

Totals 22 16 19 14

£ AISSA IMET IPAC

IR AR RN AT

Consells Consells Consells Consells
2024 2023 2022 2021

Durant el periode de 2021 a 2024, els consells d'administracié dels organismes
autonoms han reflectit una variabilitat significativa en la seva convocatoria.

El nombre total de consells celebrats ha experimentat una tendéncia d'augment,
passant de 14 consells en 2021 a 22 en 2024, amb oscil-lacions interanuals que
indiquen canvis en la gestié interna i les necessitats operatives de cada organisme.
Aquestes fluctuacions poden estar associades a diversos factors, com I'adaptacio a
noves exigencies administratives, la implementacié de nous projectes o canvis
estrategics que requereixen una supervisié més intensa.
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DESGLOSSAMENT PER ANYS:

2021: El primer any del periode va registrar el nombre més baix de consells (14
en total), amb una distribucié relativament equilibrada entre els tres organismes.
Aquest nombre pot reflectir una fase de consolidacié de les activitats dels
organismes autonoms i un menor volum d’assumptes que requerien la convocatoria
de consells.

2022: Els consells celebrats van augmentar a 19 en total, amb una variabilitat
entre els organismes. Aquest increment pot estar relacionat amb una necessitat
més gran de coordinacié i presa de decisions estratégiques a mesura que les
entitats avangaven en els seus projectes i en la seva gestid operativa.

2023: Es va produir una lleugera disminucid en el total de consells celebrats, amb
16 sessions en total, després de I'augment registrat el 2022. Aix0 podria indicar
una estabilitzacié dels processos interns dels organismes o una menor necessitat
de convocar consells a mesura que s’anaven completant projectes o iniciatives.

2024: El nombre total de consells va tornar a augmentar significativament, arribant
a 22, el que reflecteix una intensificacié de l'activitat i una major demanda de
supervisié i presa de decisions. Aquest increment podria estar relacionat amb la
implementacié de nous projectes o amb canvis estructurals en els organismes que
van requerir una major coordinacio.

DISTRIBUCIO PER ENTITATS:

AISSA: L'activitat de consells d'AISSA ha mostrat una gran variabilitat, amb un
augment notable a 2024, arribant a 9 consells. Aquest increment és considerable
si es compara amb els 3 consells del 2023. Els anys anteriors, 2021 i 2022, es van
mantenir més estables amb 4 i 7 consells respectivament. La variabilitat en el
nombre de consells pot reflectir canvis en les necessitats operatives d’AISSA o
I'augment de projectes que han requerit una supervisido més intensa durant el 2024.

IMET: Els consells celebrats per IMET han mostrat una activitat relativament
estable al llarg del periode, amb 4 consells en 2021 i 2022, sequit d’'un lleuger
increment a 7 consells en 2023. El 2024, IMET va registrar 6 consells. Aquesta
estabilitat podria reflectir una gestié eficient dels seus recursos i una coordinacié
més planificada, amb un nombre de consells regular que permet una supervisié
adequada sense necessitat de convocar sessions de manera excessiva.
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IPAC: El comportament dels consells a IPAC ha estat també estable, amb una
lleugera fluctuacié en el nombre de sessions. L'any 2021 va registrar 6 consells,
seguit de 8 consells el 2022. Aquest nombre es va reduir a 6 consells el 2023, i va
tornar a augmentar a 7 el 2024. Aquesta estabilitat en el nombre de consells pot
indicar un enfocament més constant en la supervisié de I'entitat, amb la necessitat
de mantenir un flux regular de decisions estrategiques i operatives.

En resum, els consells d'administracié dels organismes autonoms han experimentat
una tendéncia a l'augment al llarg del periode analitzat, amb 22 consells celebrats
el 2024, el nombre més alt en tot el periode. Aquest increment pot estar vinculat a
una major activitat administrativa, l'inici de nous projectes o canvis organitzatius
gue han requerit una supervisié més freqient. Els organismes han adaptat la seva
activitat de supervisié a les necessitats internes, amb fluctuacions en el nombre de
consells segons I'evolucid dels seus processos operatius. La gestié d'aquestes
entitats ha estat caracteritzada per una adaptabilitat a les circumstancies canviants
i un intent de mantenir una supervisidé constant per assegurar la coheréncia i
I'eficiéncia en la presa de decisions estratégiques.
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ANALISIS DE LES MESES DE CONTRACTACIO REALITZADA PELS
DIFERENTS ENS MUNICIPALS

Durant I'any 2024, es va registrar un total de 48 sessions de la Mesa de Contractacio a les
diferents entitats municipals. Aquesta activitat reflecteix la continuitat en els processos de
contractacié publica, i la capacitat dels diferents ens per gestionar els procediments
relacionats amb l|'adjudicacié de contractes en el marc de les seves responsabilitats
institucionals amb eficacia i transparéncia.

Societats

Mercantils 2024
VNG APARCAMENTS 1
ICV, SAM 0
CIA. AIGUES 25
Total 26

Organismes

Autonoms 2024
AISSA 15
IMET 0
IPAC 0
Total 15

Ens 2024
NEAPOLIS 7
Total 7

Distribucié de les sessions per tipus d’entitat:

Societats Mercantils (26 sessions):

VNG Aparcaments (1 sessid): La societat VNG Aparcaments va celebrar només 1 sessié de
la Mesa de Contractacié. Aquesta xifra relativament baixa pot indicar una menor activitat
contractacional durant I'any 2024 o bé que la majoria dels processos de contractacio de
I’ens es van realitzar en fases prévies o mitjancant altres vies. Aquesta baixa activitat podria
estar vinculada a un any amb menys necessitats operatives o a un estatus de contractes en
curs.

ICV, SAM (0 sessions): L'empresa ICV, SAM no va celebrar cap sessié de la Mesa de
Contractacié durant 2024. Aix0 pot reflectir una baixa necessitat de contractacié o I'Us de
mecanismes alternatius per gestionar els seus contractes, com pot ser la renovacié
automatica de contractes anteriors o la subrogacié de serveis.
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CIA. AIGUES (25 sessions): La Companyia d’Aigiies de Vilanova i la Geltr( va celebrar un
total de 25 sessions, sent la majoria de sessions registrades a nivell de les Societats
Mercantils. Aquest nombre elevat d'activitats de contractacié destaca la gran necessitat de
processos contractuals dins d’aquest ens, possiblement relacionat amb la renovacio
d'infraestructures, la millora dels serveis o altres projectes operatius vinculats al proveiment
d'aigua.

Organismes Autonoms (15 sessions):

AISSA (15 sessions): L'organisme autdbnom AISSA va ser |I'Unic de la categoria d'Organismes
Autonoms amb sessions de la Mesa de Contractacié durant 2024, amb un total de 15
sessions. Aquest numero elevat suggereix una activitat significativa en la gestio de
contractes dins d’aquest ens, possiblement associada a projectes i serveis relacionats amb
la seva funcid dins de I'administracié local.

IMET (0 sessions) i IPAC (0 sessions): Tant IMET com IPAC no van celebrar cap sessio de
la Mesa de Contractacio al llarg de 2024. Aix0 podria indicar que aquests organismes no van
requerir noves adjudicacions de contractes durant aquest periode, o bé que els contractes
es van formalitzar mitjancant altres vies administratives que no van requerir la convocatoria
d’una Mesa de Contractacio.

EPEL Neapolis (7 sessions): L’Entitat Publica Empresarial Local (EPEL) Neapolis va celebrar
un total de 7 sessions de la Mesa de Contractacié durant 2024. Aquest nombre relativament
moderat indica que I'EPEL Neapolis va gestionar un nombre limitat de processos contractuals
aquest any, possiblement relacionats amb la seva activitat operativa a nivell local.

En total, durant I'any 2024, es van celebrar 48 sessions de la Mesa de Contractacié en les
diferents entitats municipals analitzades.
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- Comparativa de de les meses de contractacié realitzada pels
diferents ens municipals entre els anys 2021-2024

Durant el periode 2021-2024, s'observa una evolucio notable en la celebracié
de sessions de la Mesa de Contractacid a les diverses entitats municipals. Les
dades analitzades reflecteixen una variabilitat en les necessitats de
contractacio en funcié de I'any i de I’'ens que les gestiona.

2024 2023 | 2022 | 2021
Societats Mercantils 26 8 24 28
Organismes autonoms 15 7 5 7
Epel Neapolis 7 1 1 0
Total] 48 16 | 30 | 35
i P m—

TR0 1

Societats Mercantils Organismes autonoms Epel Neapolis

Societats Mercantils:

En 2021, es van registrar 28 sessions de la Mesa de Contractacié. Aquest any va
destacar per una activitat contractacional elevada, seguit d'una disminucié a 2022,
amb 24 sessions.

El 2023 es va registrar una disminucié considerable, amb només 8 sessions, que
podria indicar una menor necessitat de processos de contractacidé o una
reorganitzacié interna.

En 2024, es va produir un fort increment a 26 sessions, la qual cosa suggereix un
augment significatiu de les necessitats contractacionals en aquestes entitats, amb
una clara recuperacié respecte a 2023.
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L'analisi dels darrers quatre anys mostra una tendéncia de fluctuacié en el nombre
de societats mercantils registrades. La disminucid6 de VNG APARCAMENTS i la
inactivitat de ICV, SAM sdn destacades, mentre que CIA. AIGUES ha experimentat
un creixement notable en 2024. Aquestes variacions poden estar relacionades amb
canvis en les estrategies empresarials, I'economia local o altres factors externs.

Societats
Mercantils 2024 2023 2022 2021
VNG APARCAMENTS 1 0 12 13
ICV, SAM 0 0 0 1
CIA. AIGUES 25 8 12 14
Total 26 8 24 28

25

20

15

2024

2023

B VNG APARCAMENTS

Societats Mercantils

2022

mICV, SAM

2021

CIA. AIGUES

s el
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Organismes Autonoms:

L'activitat en els Organismes Autonoms ha mostrat una certa estabilitat al llarg dels
anys, amb 7 sessions en 2021 i 2023, i un lleuger increment a 15 sessions el 2024.

2022 va ser I'any amb menys activitat, amb només 5 sessions, la qual cosa podria

estar relacionada amb

la menor necessitat de contractaci®6 o amb

mecanismes alternatius per a la formalitzacié dels contractes.

Organismes
Autonoms 2024 2023 2022 2021
AISSA 15 6 4 6
IMET 0 0 0
IPAC 1 1 1
Total 15 7 5 7

Organismes Autonoms

2024

m AISSA

0. e 0.

2023

IMET

2022 2021

m IPAC

I"Gs de

L'analisi dels registres d'organismes autonoms entre els anys 2021 i 2024 revela
diversos aspectes significatius sobre la seva activitat. En general, es destaca

una variabilitat

en les tendéncies de creixement i estabilitat,

amb un

enfocament principal en I'activitat de AISSA, mentre que altres organismes com
IMET i IPAC mostren nivells d'activitat molt més limitats.
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El total d'organismes autonoms ha estat variable en els darrers anys: 7 en 2021,
5 en 2022, 7 en 2023 i 15 en 2024. Aquest augment important el 2024 és
principalment atribuible a I'activitat d'AISSA, que ha registrat un augment
considerable. Aixo podria ser un reflex de I'expansid de les seves funcions o un
increment de la seva capacitat operativa per respondre a les necessitats de la
poblacié o del territori.

EPEL Neapolis:

En 2021, EPEL Neapolis no va registrar cap sessid de la Mesa de Contractacio,
indicant una possible inactivitat o una baixa necessitat de contractes durant
aquest periode. El 2022, es van registrar 1 sessid, mantenint una activitat
minima. A partir de 2023, I'entitat va comencar a incrementar la seva activitat,
amb 1 sessid lI'any 2023 i 7 sessions en 2024. Aquest increment substancial
reflecteix un augment en la gestid de contractes per mitja de la Mesa de
Contractacié.

Ens 2024 2023 2022 2021
EPEL NEAPOLIS 7 1 1 0
Total 7 1 1 0

EPEL NEAPOLIS

= & -
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e JUNTES GENERALS DE LES SOCIETATS MERCANTILS

Durant I'Any 2024 les societats mercantils han en total 7 Juntes Generals
distribuides de la segiient manera:

Ens Any 2024
VNG APARCAMENTS 3
ICV, SAM 2
CIA. AIGUES 2
Total 7

Durant I’Any 2024 les societats mercantils han portat a aprovacio per Junta General
els seglients punts:

JUNTA GENERAL DE LA SOCIETAT SERVEIS D’APARCAMENTS DE VILANOVA
I LA GELTRU, SOCIETAT ANONIMA MUNICIPAL, M.P.

05/02/2024

Aprovacié del cessament i del nomenament d’un membre del Consell administracié
de la societat Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrd, Societat Anonima
Municipal, M.P.

04/03/2024

Aprovacié del cessament de I'anterior gerent de la societat Serveis d’Aparcaments
de Vilanova i la Geltrd, Societat Anonima Municipal, M.P.

Aprovacié del nomenament del nou gerent de la societat Serveis d’Aparcaments de
Vilanova i la Geltrd, Societat Andnima Municipal, M.P.

03/06/2024

Aprovacid, si s'escau, dels comptes de l'exercici 2023 (Balang de Situacié a
31/12/2023, Compte de Pérdues i Guanys i Memoria Exercici 2023)

Aprovacio, si s'escau, de I'aplicacié del resultat.

Aprovacié del cessament i del nomenament d’'un membre del consell administracié
de la societat Serveis d’Aparcaments de Vilanova i la Geltrd, societat anonima
municipal, M.P.
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JUNTA GENERAL DE LA COMPANYIA D’AIGUES DE VILANOVA I LA GELTRU
SAM

04/03/2024
Aprovacié del cessament d’un conseller del Consell d’Administracié de la Societat
Anonima Municipal Companyia d’Aigles de Vilanova i la Geltrd, i nomenament d’'un

conseller que el substitueix.

Aprovacio, si escau, de la prorroga dels auditors comptables per a |I'exercici 2024

03/06/2024

Aprovacié si s’escau, dels comptes anuals que comprenen el Balang, la Memoria i
I'Informe de Gestié de la Companyia d’Aiglies de Vilanova i la Geltrd S.A.M. de
I'exercici economic iniciat 1’1 de gener de 2023 i finalitzat el 31 de desembre de
2023, formulades de conformitat amb la legislacié vigent.

Aprovacio si s’escau de |'aplicacio del resultat.

Aprovacid, si s'escau, de la constatacid de la prorroga tacita legal de designacié
d’auditors comptables per al periode 2023, 2024 i 2025

Aprovaciod, si s'escau, de I'acta de la sessid ordinaria del dia 3 de juny de 2024.

Junta General de la societat “Informacio i Comunicacio de Vilanova i la
Geltra, Societat Anonima Municipal”

03/06/2024

Aprovar els comptes anuals de I'exercici 2023 ( Balanc de Situacié a 31/12/2023,
Comptes de Perdues i Guanys, Estat de canvis de patrimoni net, Memoria exercici
2023 i Informe de Gestid)

Aprovar l'aplicacié del resultat dels Comptes Anuals.

Aprovar l'inventari de la Societat Informacidé i Comunicacié de Vilanova i la Geltru,
SAM.
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07/10/2024

Cessar al Sr. Martin Tribaldos Fernandez com a membre del Consell d’Administracio

de la Societat.

Nomenar al Sr.
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d’Administracio de la Societat.

e COMPARATIVA DE LES JUNTES GENERALS REALITZADES PER LES
SOCIETATS MERCANTILS DES DEL 2021 FINS A L'ACTUALITAT

Fermin de la Pinta Pérez com a nou membre del Consell

Ens Any 2021 | Any 2022 Any 2023 | Any 2024
VNG APARCAMENTS 5 3 1 3
ICV, SAM 1 5 2 2
CIA. AIGUES 4 6 1 2
Total 10 14 4 7
Juntes Generals
6
5
4
3 ;
2 & p
1
5 — . p—
VNG ICV, SAM CIA. AIGUES
APARCAMENTS
m Any 2022 mAny 2021 m Any 2023 Any 2024

En realitzar una comparativa del nombre de Juntes Generals celebrades durant els
darrers anys, tal com es reflecteix a la taula i al grafic adjunt, s’observa una
tendéncia a la disminucié de sessions durant I'any 2023 en comparacié amb els
exercicis anteriors. Aquesta reduccio va ser especialment significativa durant I'any
2023, tot i que, a partir de 2024, s'ha produit una recuperacid progressiva, amb
una estabilitzacié i augment en el nombre de convocatories.
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L'analisi d’aquesta evolucid, basant-se en les dades dels darrers anys, mostra que,
malgrat les variacions en l'activitat de les societats mercantils durant aquest
periode, el nombre de Juntes Generals celebrades ha respost a les necessitats
operatives i estratégiques de les empreses implicades. Aquest ajustament en les
convocatories indica una millora en la planificacié i coordinacié dels processos
interns, permetent una gestid més eficient i alineada amb les circumstancies
canviants.

La tendencia observada durant 2024 suggereix una fase de normalitzacid i
adaptacio a les noves realitats operatives, amb un enfocament renovat en la gestio
de recursos i la presa de decisions. Aquest fet reflecteix un procés de recuperacio,
després d'un periode de reduccid, i una estabilitzacié en la manera d’abordar les
necessitats de gestié corporativa.

e ANALISIS COMPARATIVA DELS ENCARRECS PER MITJA PROPI
DELS DIFERENTS ENS MUNICIPALS

Durant I’Any 2024 els diferents ens municipals han rebut 20 encarrecs per
mitja propi, desglossats de la seglient manera

ENS 2024

VNG APARCAMENTS 0
ICV, SAM 2
CIA. AIGUES 1
AISSA 0
IMET 14
IPAC
NEAPOLIS

TOTAL r 20
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Quadre comparatiu dels encarrecs per mitja propi rebuts pels diferents Ens
Municipals.

ENS 2024 2023 2022 2021
VNG APARCAMENTS 0 6 0 2
ICV, SAM 2 5 1 1
CIA. AIGUES 1 2 0 1
AISSA 0 0 0 4
IMET 14 9 10 17
IPAC 2
NEAPOLIS 0

TOTAL r 20 r 26 r 19 r 28

i (;IIIH-L'i sl r 1 ,[H-l .d]

VNG ICV, SAM CIA. AIGUES AISSA IMET IPAC NEAPOLIS
APARCAMENTS

m2024 m2023 2022 2021

Les sol:licituds d'encarrecs per mitja propi mostren una gran variabilitat entre els
diferents ens al llarg d’aquest periode (2021-2024). Algunes entitats han mostrat
un comportament estable amb petites fluctuacions (com IMET), mentre que d'altres
han experimentat grans oscil-lacions en la rebuda d’encarrecs, amb periodes de pic
seguit de descensos pronunciats (com VNG Aparcaments i AISSA).
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Les dades globals mostren les seglients observacions:

e 2021 va ser l'any amb el major nombre de sol:licituds (28), amb una gran
concentracié en IMET (17 sol:licitats).

e 2022 va experimentar una disminucié significativa de les sol-licituds (19 en
total), amb una disminucié notable en diversos ens com AISSA i CIA. Aigles.

e 2023 va mostrar un repunt (26 sol:licituds), amb un increment considerable en
sol:licituds d'ICV, SAM i VNG Aparcaments.

e 2024 va veure una lleugera disminucidé de les sol:licituds (20 sol-licitats), amb
una estabilitzacio generalitzada de les demandes, tot i que diversos ens com VNG
Aparcaments i NEAPOLIS no van registrar cap sol-licitud.

VNG Aparcaments

Tendéncia: La variabilitat d'aquest ens és notable. Hi ha un augment important en
el nombre d'encarrecs rebuts a I'any 2023, passant de 0 encarrecs a 6. Tanmateix,
I'any 2024 es registra un retorn a la inactivitat, amb 0 encarrecs. Aquesta fluctuacié
podria estar relacionada amb canvis en la necessitat operativa d'aquest ens 0 amb
la disponibilitat de recursos interns per gestionar els encarrecs.

ICV, SAM

Tendéncia: Hi ha un augment significatiu en el nombre d'encarrecs rebuts a 2023,
amb un total de 5, després d'una estabilitat amb només 1 encarrec els dos anys
anteriors. Tot i aquest augment, a 2024 es registra una lleugera disminucié, amb 2
encarrecs. Aquest comportament podria indicar un increment puntual de la
demanda d'encarrecs a 2023, amb un cert retrocés a 2024, potser a causa de
I'estabilitzacié dels processos o canvis en les necessitats operatives.

CIA. Aigiies

Tendencia: Els encarrecs rebuts per aquest ens son relativament baixos, amb un
pic a 2023 de 2 encarrecs, tot i que el nombre total continua sent limitat en
comparacié amb altres ens. Aquesta estabilitat en els encarrecs pot reflectir una
demanda constant perdo moderada d'encarrecs, amb un lleuger augment l'any 2023,
seguit d'una estabilitzacié a 2024.
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AISSA

Tendéncia: Aquesta entitat mostra una disminucié drastica en els encarrecs rebuts
des de 2021, amb un descens total a partir de 2022. La desaparicid d'encarrecs
podria indicar un canvi en les operacions d'AISSA, com una possible reorganitzacié
interna, un canvi en la seva activitat o una disminucid de la seva necessitat
d'encarrecs per mitja propi.

IMET

Tendencia: IMET manté una elevada quantitat d'encarrecs rebuts al llarg del
periode, amb una lleugera disminucié a 2022 i 2023, perd amb una recuperacio
significativa a 2024. Aquesta estabilitat indica que IMET continua tenint una
demanda constant d'encarrecs per mitja propi, amb una lleugera fluctuacié en la
quantitat d'encarrecs anuals.

IPAC

Tendencia: L'any 2022 va experimentar un augment important en el nombre
d'encarrecs rebuts, passant de 0 a 4. Aquest increment va ser seguit per una
estabilitzacié a 2023 i 2024, amb un nombre consistent de 2-3 encarrecs. Aquest
comportament reflecteix un canvi notable a partir de 2022, amb una estabilitzacio
posterior, possiblement indicant una nova estratégia operativa que requereix
encarrecs per mitja propi de manera més regular.

NEAPOLIS ‘

Tendencia: La tendencia de NEAPOLIS mostra una disminuci6 dels encarrecs rebuts
al llarg dels anys, amb un descens marcat a 2024, en qué no es registren encarrecs.
Aquest retrocés pot reflectir un canvi en les prioritats o en la necessitat d'encarrecs
per part d'aquest ens, amb una reduccié en la seva activitat d'encarrecs per mitja
propi.
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Els encarrecs per mitja propi que es van tramitar per aprovacié de la Junta de
Govern Local, sén els que es relacionen a continuacio:

24. Educacio IMET.

Numero: 744/2023/eAlT.

ACCEPTAR EL RECURS ECONOMIC “NOVES OPORTUNITATS EDUCATIVES 4.10:
FINANCAMENT DE FORMACIO PER A LA CONTINUITAT EDUCATIVA” PER A
L’ACTUACIO “PROGRAMES DE FORMACIO I INSERCIO EN LA MODALITAT PLANS DE
TRANSICIO AL TREBALL (PFI-PTT) 2023-2024 1 ENCARREC A MITJA PROPI A L'IMET

25. Treball IMET.

Ndmero: 757/2023/eAIT.

ACCEPTAR EL RECURS ECONOMIC “NOVES OPORTUNITATS EDUCATIVES 4.10:
FINANGAMENT DE FORMACIO PER A LA CONTINUITAT EDUCATIVA” PER A
L’ACTUACIO “PROGRAMES DE FORMACIO I INSERCIO EN LA MODALITAT PLANS
D’INICIACIO PROFESSIONAL (PFI-PIP 2023-2024) I ENCARREC A MITJA PROPI A
L'IMET

20. Servei de Gestio del Talent i les Persones.

Numero: 846/2023/eA]T.

APROVAR L’ACORD D’ENCARREC DE GESTIO PER LA REALITZACIO DE LES
ACCIONS FORMATIVES EN EL MARC DEL PROGRAMA TREBALL I FORMACIO 2023
(EMT/4162/2022) ENTRE L'’AJUNTAMENT DE VILANOVAI LA GELTRU I L'IMET

18. Projeccio de Ciutat, Capitalitat i Empresa.

Namero: 671/2024/eAJT.

DONAR COMPTE DEL DECRET NUM. 6486 PEL QUAL S’APROVA L'/ENCARREC A MITJA
PROPI ENTRE L’AJUNTAMENT DE VILANOVA I LA GELTRU I LA SOCIETAT
INFORMACIO I COMUNICACIO DE VILANOVA I LA GELTRU, SAM (ICVSAM), PER LA
REALITZACIO D'ANIMACIONS PUBLICITARIES A INCLOURE EN LA TRANSMISSIO
DELS ACTES FESTIUS 2024.
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ALTRES ACTUACIONS

Pel que fa a les tasques administratives relacionades amb la tramitacié dels
expedients dels diferents ens municipals, cal destacar que s'ha aconseguit una
important uniformitat en els processos. Tots els ens municipals utilitzen, des de fa
un temps, els mateixos models de plantilles per a la gestid dels diversos tramits
administratius (Convocatoria, Proposta, Acta i Certificat), que han estat recollides
en un unic llibre d'estil. Aquesta estandarditzacié dels documents permet una gestid
més coherent, eficient i organitzada dels expedients, a la vegada que facilita la
integracio dels diferents processos en un sistema comu.

A més a més, des del Servei d'Assessorament als Ens Municipals, s'ofereix suport i
formacié continua a les persones que s'incorporen a les tasques administratives
dins dels diversos ens municipals. Aquest suport es centra especialment en la
correcta tramitacié dels expedients, incloent-hi els passos a seguir en la
convocatoria de les sessions, I'elaboracié de les actes i la redaccio dels certificats.
L'objectiu d'aquest suport és garantir que el personal administratiu estigui preparat
per dur a terme les seves funcions amb eficacia

Aixi mateix, cal ressaltar que es realitza un seguiment constant de les actuacions
administratives realitzades per cada ens. Aquest seguiment té com a objectiu
assegurar que totes les gestions s'efectuin de manera adequada, respectant els
terminis i requisits legals establerts. Aquest control permet identificar possibles
millores en els processos administratius i assegurar la transparencia i eficiéncia en
la gestié dels expedients.
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Contacte

Departament de Secretaria

Area d’Alcaldia i Presidéncia

Servei d’Assessorament als Ens Municipals
Plaga de la Vila , 8

08800 Vilanova i la Geltra
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